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1. Resumen ejecutivo

1.1 Identificacion

a. Nombre de la Organizacion
b. RUT de la Organizacion

c. Tipo de Organizacion

d. Origen

e. Personalidad Juridica

f. Domicilio de la sede principal
f. Domicilio otras sedes

g. Representante legal

h. Sitio web de la organizacion

i. Responsable FECU Social

1.2 Informacion de la organizacion

a. Presidente del Directorio

b. Ejecutivo Principal

c. Mision

d. Visién

e. Areas de trabajo

f. Publico objetivo / Usuarios

g. Nimero de trabajadores
h. Nimero de voluntarios

j- Emite certificados con beneficios
tributarios

Fundacion Glocalminds, para un futuro regenerativo
65.198.976-0
Fundacién

La fundacion nace a partir de la consultora Glocalminds SpA, la cual se
especializa en fortalecimiento organizacional y formacién de agentes de
cambio, con el objetivo de desarrollar proyectos socio ambientales, con
foco en la regeneracion, en los territorios y en lugares, organizaciones y
personas con menos acceso a oportunidades de desarrollo.

N° de registro: 316432 - Fecha de constitucion: 19/02/2021

Providencia, Metropolitana

Fabiola Andrea Leiva Cafete. RUT: 12.900.518-1.
www.fundacionglocal.org

Maria José Horta Alvarez, Administracién y Finanzas,
cote@glocalminds.com, +56994307110

Fabiola Leiva Cafnete, 12.900.518-1

Pablo Cesar Cear Luarte, RUT 14.205.868-5, Director Ejecutivo,
pablo.cea@glocalminds.com

La Fundacidn Glocalminds busca aportar a la regeneracion y la justicia
ecosocial, con foco en los territorios vulnerados de Chile y Latinoamérica.
Sofiamos con comunidades, vitales, resilientes y generadoras de un buen
vivir para todos los seres de este mundo.

Lo hacemos a través de la formacién de agentes de cambio y la
promocidn de espacios colaborativos, horizontales, flexibles y
adaptativos.

Sofiamos con comunidades, vitales, resilientes y generadoras de un buen
vivir para todos los seres de este mundo.

Medio ambiente y agua / Proteccion animales: Educacion y proteccion del
medio ambiente

Reconocimiento, Promocion, Proteccion y defensa de los derechos:
Fortalecimiento de la sociedad civil, Participacién ciudadana cédigo
Otras:

Trabajamos con y para organizaciones y personas que sean agentes de
cambio, que puedan actual o potencialmente influir en sus territorios,
comunidades o entorno, para lograr generar un buen vivir. En especifico,
para el programa Mingamar, estas organizaciones estan enfocadas en la
conservacion y proteccion marino costera de Chile.

Jornada completa: 3

Ley de donaciones 21.440



1.3 Gestion

a. Ingresos Operacionales (M$)

a.1 Privados (MS)

a.2 Publicos (MS)

Donaciones
Proyectos

Aportes y cuotas
sociales

Venta de bienes 'y
servicios

Otros
Subvenciones
Proyectos

Venta de bienes y
servicios

b. Aportes extraordinarios (MS)

c. Patrimonio total al cierre del ejercicio

(M$)

d. Superavit (déficit) del ejercicio (M$)

e. Identificacion de las tres principales

fuentes de ingreso

f. Numero total de usuarios directos

d. Indicador principal de gestién y su

resultado

2025
29.531
2.275

27.229

27

84.968

(177.925)

Donaciones internacionales (David
and Lucile Packard Foundation y
Marisla Foundation), Licitacion
publica, Prestacion de servicios

3561

Indicador: Nimero de lideres
socioambientales formados
acumulados al afio 2030, para
fortalecer y articular a
organizaciones, personas,
instituciones e iniciativas que
trabajan por el bienestar ecosocial.
Resultado: Al 31 de diciembre 2025,
se alcanzaron 704 Lideres
socioambientales formados
acumulados, que fortalecen
capacidades locales y contribuyen a
la articulacion efectiva de actores
para la regeneracién eco

2024
280.389
144.141

132.953

3.295

262.893

139.934

Donaciones internacionales (Walton
Family Foundation, David and Lucile
Packard Foundation y Marisla
Foundation), Licitacién publica, Ley
de donaciones

3561

Indicador: Porcentaje de
organizaciones que declaran
cambios a propdsito de su
participacién en Mingamar, en las
practicas asociadas a las
capacidades organizacionales que
aborda el programa.

Se alcanzo el objetivo de un 60% de
organizaciones que declaren
cambio debido al programa
Mingamar.



2. Informacion general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

Querida comunidad,

El 2025 ha sido un afio de consolidacion y expansion para la Fundacién Glocalminds, donde hemos consolidado
nuestras lineas de trabajo y profundizado nuestro compromiso con la regeneracion ecosocial, la formacién de lideres y
la articulacion territorial.

Uno de los hitos mas relevantes fue dar un satisfactorio cierre a la licitacion de Ciencia Publica, lo que marcé un paso
significativo en nuestra vinculacion con el Estado. A través de este proceso, fortalecimos proyectos comunitarios de
divulgacidén, promoviendo el cruce entre ciencia y conocimientos locales, y posicionando esta linea como un eje
estratégico de nuestro trabajo.

Este afio también dimos inicio a Corredores de Vida, una iniciativa que busca articular y fortalecer organizaciones
territoriales a escala de paisaje, comenzando por la cuenca del rio Maipo. Este proceso propone avanzar, de manera
colaborativa, en el disefio e implementacién de soluciones concretas desde y para los territorios, integrando actores
diversos en torno a una visién comun.

En paralelo, lanzamos el libro Mujeres y Aguas Libres, que recoge testimonios de mujeres lideresas que han dedicado
su vida a la defensa del agua, visibilizando trayectorias fundamentales para comprender los procesos de proteccién
territorial en Chile.

A lo largo del afio, también desarrollamos y acompafiamos espacios de didlogo, formacién e incidencia en torno a
desafios clave como la homologacién de santuarios de la naturaleza, la politica nacional costera y los pagos por
servicios ecosistémicos.

En el ambito territorial, acompafiamos el desarrollo de mesas multisectoriales para el codisefio de un plan de
prevencion y gestion de incendios en zonas de interfaz cercanas a santuarios de la naturaleza en la Regidn
Metropolitana, fortaleciendo la gobernanza local y la articulacién entre actores.

Asimismo, continuamos impulsando procesos formativos. Apoyamos una iniciativa local en la formacién de monitores
y ejecucion de una escuela de verano para infancias en Estacién Central .

Ademas, realizamos la primera version de nuestra escuela de verano de metodologias participativas, dirigida a
personas y organizaciones comprometidas con la transformacion de sus territorios.

Nada de esto seria posible sin el trabajo conjunto con aliados estratégicos como la reserva Altos de Cantillana, The
Nature Conservancy, CEAZA, el Ministerio de Ciencia, y diversas organizaciones territoriales, especialmente en Maipy,
Seres del Zanjén, El Pajonal y Plaza Caracol, entre otros, quienes sostienen y proyectan estos procesos en sus
territorios.

Miramos este camino con una conviccion renovada: la transformacién ecosocial requiere de comunidades fortalecidas,
articuladas y capaces de incidir en sus territorios. Los desafios que enfrentamos son complejos, pero también lo es la
capacidad colectiva de abordarlos cuando se generan espacios de encuentro, aprendizaje y accién conjunta.

Agradecemos a cada persona, organizacion y comunidad que ha sido parte de este proceso. Seguimos avanzando, con
la certeza de que el trabajo colaborativo es el camino para construir territorios mas resilientes, justos y regenerativos.

Con gratitud,

Pablo Cea Luarte



Director Ejecutivo
Fundacién Glocalminds

2.2 Estructura de gobierno

La Fundacién sera administrada por un Directorio que tendrd a su cargo la direccién superior de la misma en
conformidad con estos Estatutos. Estara compuesto de un Presidente, un Secretario y un Tesorero. El Directorio durard
dos afios. Los miembros del Directorio deberan ser designados por los Fundadores, ademas de ser confirmados en sus
cargos anualmente. No podran integrar el Directorio personas que hayan sido condenadas a pena aflictiva. Los
miembros del Directorio cesardn en ellos, en caso de que perdieran la libre administracion de sus bienes o que dejaren
de asistir por cualquier medio, por mas de seis meses consecutivos a las reuniones de Directorio, sin autorizacién
especial de éste. Con el acuerdo de la totalidad del Directorio, salvo el afectado, se podria declarar la inhabilidad fisica
o moral o la inconveniencia de que dicho miembro del Directorio contintie en su cargo, procediendo a removerlo. En
caso de fallecimiento, renuncia, remocién o cesacién en el cargo de un director, el Directorio, con el acuerdo de la
mayoria absoluta de sus miembros y la aprobacién expresa de los Fundadores, nombrard un reemplazante que durara
el tiempo que falte al reemplazado. El reemplazante desempefiara las funciones que se le asignen, con todas las
obligaciones y atribuciones del director que reemplaza. Si, por cualquier motivo, disminuyera el nimero de directores
impidiendo la formacién del quérum necesario para sesionar y adoptar acuerdos, seran los Fundadores quienes
designaran a los Directores que sean necesarios para completar a los faltantes.

EL DIRECTORIO PODRA: /a/ comprar, vender y permutar bienes raices, bienes muebles y valores inmobiliarios, darlos y
tomarlos en arrendamiento; /b/ constituir, otorgar, aceptar y posponer hipotecas, prendas, garantias y prohibiciones;
/c/ otorgar cancelaciones y recibos y percibir; /d/ celebrar contratos de trabajo, fijar sus condiciones y ponerles
término; /e/ celebrar contratos de cuentas corrientes y mutuo y de cuentas corrientes bancarias y mercantiles; /f/ abrir
y cerrar cuentas corrientes, de deposito, de ahorro y de crédito y girar sobre ellas, y operarlas por medios electrénicos;
/g/ retirar talonarios y aprobar saldos; /h/ endosar, cancelar y protestar cheques y reconocer saldos; /i/ contratar, alzar
y posponer prendas o hipotecas; /j/ girar, aceptar, avalar, descontar, prorrogar y protestar letras de cambio, libranzas y
pagarés y cualquiera otro documento bancario o mercantil; /k/ conferir mandatos especiales para asuntos
determinados y revocarlos; /I/ contratar seguros, pagar las primas, aprobar liquidaciones de los siniestros y percibir el
valor de las pdlizas; /m/ firmar, endosar y cancelar pélizas; /n/ delegar en el Presidente, en uno o mas Directores, 0 en
una persona ajena a la Fundacién, solo las atribuciones necesarias para ejecutar las medidas econémicas que se
acuerden y las que requiera la organizacidon administrativa interna de la institucién; /fi/ estipular en cada contrato que
celebre, precio, plazo y condiciones que juzgue conveniente; anular, rescindir, resolver, revocar y terminar dichos
contratos; /o/ poner término a los contratos vigentes por resolucién desahucio o cualquiera otra forma; /p/ contratar
créditos con fines sociales; /q/ presentar y firmar registros de importacidon y exportacion; /r/ donar y aceptar
donaciones, legados y herencias con beneficio de inventario, /s/ concurrir a la constituciéon y fundaciéon de
asociaciones o fundaciones sin fines de lucro o asociarse a las ya existentes, y /t/ en general, ejecutar todos aquellos
actos que tiendan a la buena administracion de la Fundacion.)

DIRECTORIO

Nombre y RUN Cargo

Fabiola Andrea Leiva Cafiete 12.900.518-1 Presidenta del Directorio
Pablo José Villoch Bayod 14.733.907-0 Secretario

Francia Nahir Mazzo lturriaga 13.684.493-8 Tesorera

2.3 Estructura operacional

Actualmente contamos con un equipo ejecutivo que lleva a cabo las labores para el buen funcionamiento de la
fundacién, compuesto por

- Director Ejecutivo: Pablo Cesar Cea Luarte, RUT 14.205.868-5
5
+ Liderar las acciones administrativas y financieras de la fundacién, ante organismos competentes: SllI, Bancos,

Registro Civil, entre otros.



+ Representar institucionalmente acciones con publicos y privados.
+ Gestionar los recursos econémicos disponibles, generar y asegurar nuevas fuentes de financiamiento para la

sostenibilidad financiera de las actividades de la Fundacién.
+ Gestionar activamente vinculos de la organizacién y redes con actores publicos y privados, tanto locales como

externos, nacionales o internacionales.
+ Convocar, organizar y responder a reuniones de Directorio y fundadores.

- Coordinadora de Proyecto Mingamar: Cynthia Aracena, RUT 16.951.150-0
+ Mantener un banco de proyectos actualizado
+ Mantener una base de datos actualizada de contactos para generar alianzas y proyectos, clasificandolos segun

sus posibilidades de colaboracién
+ Mantener una estrecha coordinacién con los coordinadores de proyectos, con una frecuencia establecida segun la

envergadura del proyecto.
+ Gestionar los presupuestos de los proyectos de la fundacion.
+ Explorar y conseguir nuevas fuentes de financiamiento para proyectos vigentes y nuevos.
+ Dar cuenta de manera anual de forma abierta de los proyectos ejecutados por la Fundacion.
+ Mantener relacion directa con donantes nacionales e internacionales.
+ Establecer una estrategia de generacion de alianzas.
+ Sostener reuniones con posibles donantes y aliados de manera ordenada.
+ Definir documentos base para la gestion de proyectos: Documento conceptual, documento de proyecto,

presupuesto, plan operativo.

- Coordinadora de Administracion y Finanzas: Maria José Horta, RUT 18.396.007-5

+ Planificar presupuesto anual y cuidar su ejecucion.

+ Llevar un orden de la contabilidad, ingresos y egresos.

+ Gestionar la caja chica, controlando ingresos y egresos.

« Emitir facturas a clientes, facturas a talleristas por el uso espacio y boletas/facturas a asistentes a talleres.

« Programar transferencias de honorarios, facturas y boletas oportunamente.

+ Gestionar y mantener actualizada y transparente la informacién contable, en los registros del sistema de

informacion y contable.
+ Entregar reportes semestrales y anuales con resultados financieros, estados y balances al circulo de directores y

fundadores.
+ Gestionar Polizas de Garantia para licitaciones en Banco Estado
+ Reordenar sus funciones con autonomia.
+ Proponer e implementar mejoras al sistema existente.
+ Preparary entregar la FECU Social, o gestionar que la entregue al ministerio de justicia una persona de confianza.
+ Llevar en ordeny en correcto cumplimiento aspectos relacionados a leyes laborales y Recursos Humanos
+ Apoyo a la Direccion Ejecutiva
+ Apoyo a la relacidon con donantes, nacionales e internacionales
+ Gestion de relaciones con aliados actuales y potenciales
+ Gestion para la ejecucidn de encuentros, viajes representativos y otros relacionados.

2.4 Valores y/o Principios

- Codisefio: Hacer con las personas.
- Enfoque One Health

- Resiliencia

- Adaptacion Liderada Localmente
- Autenticidad

- Celebracion

- Co-responsabilidad

- Pensamiento sistémico

- Aprendizaje experiencial

- Retroalimentacion

- Bienestar y cuidado

- Regeneracién

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

Durante el 2025, en Fundacién Glocalminds orientamos nuestro trabajo a fortalecer procesos territoriales, acercando



herramientas y metodologias a lideres y organizaciones donde la movilizacidon ocurre de manera mas directa. A través
de nuestros proyectos y alianzas, impulsamos el desarrollo de capacidades locales para potenciar la adaptacién al
cambio climatico liderada localmente, integrando un enfoque One Health.

Este trabajo se desarrollé en estrecha colaboracién con aliados estratégicos, promoviendo la articulacién y el trabajo
multisectorial como base para abordar desafios socioambientales complejos desde una mirada integrada y territorial.

Seguimos avanzando en consolidar formas de trabajo que conecten actores, conocimientos y territorios, entendiendo
que la respuesta a los desafios actuales requiere coordinacidn, aprendizaje colectivo y accion sostenida en el tiempo.

b. Proyectos de la organizacién (publico o privado)

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto $SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Laboratorio de Ciencia Publica (Contrato ID 1098710-11-LP24) (afio 2024-
2025)

118.700
Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién de Chile

12 proyectos seleccionados en el Concurso Nacional Ciencia Publica para el
desarrollo de proyectos comunitarios de divulgacién del conocimiento.

Disefiar e implementar un laboratorio para fortalecer la capacidad de
desarrollo de proyectos comunitarios de comunicacién en el ambito de los
conocimientos cientificos, humanisticos, artisticos y tecnolégicos.

12 equipos de proyectos comunitarios a nivel nacional

- Ejecucion de Hito de inicio: Encuentro de proyectos seleccionados en el
Centro Cultural EX cércel de Valparaiso

- Produccion y ejecucion del dia de demostracion.

- Ejecucion de programa de Mentorias.

- Fortalecimiento de 12 proyectos comunitarios de comunicacién del
conocimiento.

- Transferencia de herramientas y metodologias para mejorar la gestion y
difusioén de los proyectos seleccionados.

- Entrega de financiamiento directo para las organizaciones.

- Generacion de redes y alianzas para potenciar el impacto de las iniciativas.

Si

Corredores de Vida (Marco Programa Mingamar)

2.728

Donaciones Internacionales

Organizaciones socioambientales territoriales de la cuenca del rio Maipo

Fortalecer la articulacion territorial y el tejido biocultural en la cuenca del rio
Maipo, promoviendo la regeneracion ecosocial, la conservacion y la
adaptacion al cambio climatico liderada por comunidades locales,
integrando el arte como herramienta de conexion y accion territorial.

15



Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos
Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios
Objetivos del proyecto
Numero de usuarios directos

alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

- Diseno inicial de las lineas de ejecucién del programa, que sera alimentado
a medida que ocurren los encuentros presenciales para que sea codisefiado
con los participantes.

- Ejecucion del primer encuentro presencial en Maipu, en el cual, mediante
metodologias participativas, se levanto un mapeo y lineas de accién para el
codisefno de una solucidn para la adaptacién al cambio climatico liderada
localmente. Las tematicas fueron: Memorias del territorio, Nuevo ciclo del
agua, Tres Horizontes.

Definicion de:

- Propésito y principios del Plan.

- Objetivos y ambitos estratégicos.

- Propuesta de matriz de acciones e indicadores.

No

Publicacién Libro Mujeres y Aguas Libres (Marco Programa Mingamar)
3.376

Donaciones Internacionales

Publico general

Visibilizar las luchas, desafios y vivencias de lideresas en la defensa del
agua, a través de una publicacion escrita que inspire a otras personas a
movilizarse por la defensa del mar.

No definido

- Entrevistas a participantes del libro

- Redaccion y revision del contenido del libro
- Disefio Grafico

- Impresién y publicacion digital del Libro

Publicacién del libro y socializacion del mismo en plataformas digitales.

Si

Escuela de Verano: Metodologias Participativas (Marco Programa
Mingamar)

690
Donaciones Internacionales

Lideres y organizaciones socioambientales que busquen adquirir
herramientas metodoldgicas participativas.

Formar lideres y lideresas en el manejo de metodologias participativas para
la regeneracion ecosocial.

94

- 3 jornadas de formacién teorico practicas, via online
- 1 jornada de formacién y salida a terreno en Maipu, donde se ponen en
prdactica las metodologias.

Mas de 90 participantes entre las 4 jornadas formados en metodologias
participativas.
Articulacion entre los participantes de distintos territorios.



Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Si

Vientos de Chuchunko (Marco Programa Mingamar)
600

Donaciones Internacionales

Mentores, nifios y nifias de Estacion Central

Fortalecer el vinculo de nifios, nifias y adolescentes con su entorno
socioecolégico mediante una escuela de verano que integra juego, arte y
naturaleza.

44

- Jornada piloto de escuela de verano Vientos de Chuchunko
- Jornada de formacién de monitores de la escuela de verano

- Participacion de al menos 26 nifios y nifias en la jornada piloto
- Participacion de al menos 18 monitores en la jornada de formacion y
jornada piloto de escuela de verano.

No

Mesas Multisectoriales Comunidad Contra el Fuego
0
Altos de Cantillana - GORE Santiago

Actores del sector publico y privado vinculados a la prevencién de incendios
y estrategias para abordarlo, desde ambitos como la educacién, la
capacitacion, la gobernanza y la comunicacion.

Codisefar, mediante metodologias participativas, un plan de prevencion y
gestion de incendios en zonas de interfaz. Facilitar las jornadas presenciales
multiactor mediante estas metodologias.

65

- Codisefio, ejecucion, facilitacién y sistematizacion de jornada Piloto en
Altos de Cantillana.

- Codisefio, ejecucion, facilitacion y sistematizacion de 3 jornadas
participativas de levantamiento de informacién, codisefo de pilares que
rigen la planificacién y actividades asociadas.

- Confeccion de propuesta de plan para la prevencion y gestién de incendios
en zonas de interfaz.

Paticipacién de mas de 60 personas representantes de distintos sectores en
las jornadas.

Disefio de plan de accién para la prevencion y gestion de incendios en zonas
de interfaz.

Si

Programa de Formacion de Agentes de Cambio para la Regeneracion:
P.A.R.E.S Verano



Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

2.699
Donaciones, Fondos propios

Personas y organizaciones comprometidas con la regeneracion ecosocial,
incluyendo profesionales, lideres comunitarios, educadores, activistas y
emprendedores con foco en sostenibilidad y resiliencia territorial.

Capacitar personas para disefiar y facilitar procesos participativos, aplicar
enfoques de regeneracion en sus contextos y abordar desafios
socioambientales desde una perspectiva ética, intercultural e interseccional.

13

-Viaje experiencial de 3 dias a la Cordillera de los Quemados.

- Formacion tedrico practica de metodologias participativas, ecologia
profunda.

- Senderismo y técnicas de No Dejes Rastro.

Participacion de 13 personas en el viaje experiencial, donde se genero
aprendizaje y articulacion entre los participantes.

Facilitacién Jornada Cierre Proyecto FIC Humedales Costeros
274

CEAZA

Participantes del proyecto FIC Humedales Costeros.

Realizar una jornada de camaraderia, muestra de resultados del proyecto, y
planteamiento de préximos pasos posterior al cierre del proyecto

44

- Jornada presencial de camaraderia con metodologias participativas.
- Presentacion de resultados en estudios y acciones del proyecto.

- Salida a terreno a humedal.

- Sitematizacion sobre la ejecucidn del proyecto en su totalidad,
aprendizajes, areas de mejora, éxitos dentro de la ejecucion.

Realizacidn y facilitacion de la Jornada con 44 participantes, y entrega de
informe con sistematizacion sobre aprendizajes y éxitos de la ejecucion del
programa, desafios futuros y préximos pasos fuera del marco del proyecto
FIC.

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Entregan fondos para poder levar a cabo nuestros programas y

Donantes

Organizaciones de conservacién marino

costera y humedales

proyectos

Participan en espacios de didlogo y fortalecimiento

organizacional, donde a través de metodologias participativas se

levantan planes y/o acciones para acercarse al logro de sus
objetivos.
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Organizaciones Territoriales Participan en nuestros programas, generando un espacio
multilateral de fortalecimiento y articulacién, donde mejoran sus
capacidades para poder lograr su objetivo de manera mas
efectiva.

Instituciones Publicas Participan en nuestro programa de fortalecimiento
organizacional y articulacion, donde mejoran sus capacidades
para poder lograr su objetivo de manera mas efectiva. También
pueden financiar proyectos.

Organizaciones sin fines de lucro Generan alianzas territoriales para colaborar y poder entender de
mejor manera el territorio, su estructura, problematicas, y por
ende, como fortalecerlo y participan en nuestro programa de
fortalecimiento organizacional y articulaciéon, donde mejoran sus
capacidades para poder lograr su objetivo de manera mas
efectiva.

2.7 Practicas relacionadas con la evaluacion y medicién de la satisfaccion de los usuarios

Nuestra evaluacion de satisfaccion de usuarios se lleva a cabo principalmente mediante encuestas y, cuando el
proyecto se ejecuta en colaboracién con otra organizacién, realizamos una sesién de feedback donde se evalla lo
mejor y lo mejorable del disefio y ejecucién de los proyectos.

2.8 Participacion en redes y coordinacion con otros actores

Gracias al trabajo enfocado en Nodos de trabajo en diversas regiones del pais, durante el 2025 hemos logrado
desarrollar y mantener alianzas y redes con diversas organizaciones e instituciones con el propdsito de potenciar
nuestras acciones, se destacan las siguientes:

Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas CEAZA
GEF Humedales Costeros Regién de Coquimbo
Instituto de politicas publicas de la Universidad Catdlica del Norte
Programa de Becarios para Soluciones Costeras
Municipalidad de Concdn, Maipu, Ovalle, entre otras
Fundacién Leppe

Fundacion Colunga

Altos de Cantillana

Fundacion Chile

10. Lideres Educativos PUCV

11. The Nature Conservancy

12. Seres del Zanjon

13. Humedal el Pajonal

14. Plaza Caracol

WoNoaR~wWN =

2.9 Reclamos o Incidentes

Durante el afio 2025, no hubieron reclamos ni incidentes hacia o dentro de la organizacion.

2.10 Practicas de gestion ambiental

El impacto ambiental de nuestra gestion como fundacién es importante para nosotros, esta presente al momento de
nuestra toma de decisiones, desde con que proveedores nos relacionamos, practicas llevadas a cabo en encuentros, y
con que organizaciones nos relacionamos.

Sin embargo, actualmente no contamos con politicas declaradas especificamente en este ambito, solo practicas.

11



3. Informacion de desempeio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general Indicador principal de Resultado
gestion

2030 lideres
socioambientales

Numero de lideres
socioambientales
formados acumulados.

Formar 2030 lideres
socioambientales al afio
2030, para fortalecer y
articular a
organizaciones,
personas, instituciones e
iniciativas que trabajan
por el bienestar
ecosocial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

formados al ano 2030.

Al 31 de diciembre 2025, se
alcanzaron 754 Lideres
socioambientales formados
acumulados, que fortalecen
capacidades locales y contribuyen a
la articulacion efectiva de actores
para la regeneracion ecosocial.

Al menos 4 eventos
realizados y 150
participantes
convocados.

Impulsar espacios de Numero de eventos
encuentro, dialogo y
articulacion
multisectorial para
organizaciones
territoriales y lideres
socioambientales,
enfocados en fortalecer
la adaptacién local al

cambio climatico.

realizados y nimero de
participantes durante el
periodo 2025.

Facilitar espacios de Numero de eventos Al menos 8 eventos
didlogo, formacion y
articulacién para
organizaciones
territoriales y lideres
socioambientales, que
promuevan la
adaptacion al cambio

climatico.

realizados y nimero de
participantes durante el
periodo 2025

realizados y 100
participantes
convocados.

3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2025
- Con restricciones

- Sin restricciones

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES
b. Origen de los ingresos operacionales: 2025

Ingresos provenientes del extranjero

Total de ingresos operacionales il

c. Otros indicadores relevantes: 2025

Al 31 de diciembre de 2025, se
realizaron 8 eventos, convocando a
180 participantes, generando
encuentro, dialogo y promoviendo la
articulacién entre diferentes actores
para la adaptacion al cambio
climatico.

Al 31 de diciembre de 2025, se
realizaron 10 eventos con y para
organizaciones y lideres
socioambientales orientados a la
adaptacion al cambio climatico,
convocando a 189 participantes,
promoviendo el intercambio de
estrategias entre actores diversos.

2024

0

29.531 280.389

29.531 280.389
2024

0.0 % 51.4 %
2024

12
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4. Estados Financieros

FECU SOCIAL

4.1 Estado de situacion financiera (Balance General)

31 de diciembre de 2024y 2025

ACTIVOS m 2025 M$ | 2024 M$

Circulante
4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 91.912  225.976
4.11.2 Inversiones temporales 0
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)
4.11.3.1 Donaciones por recibir 0
4.11.3.2 Subvenciones por recibir 0
4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar 0
4.11.3.4 Por cobrar a personas y 0
entidades relacionadas
4.11.3.5 Varios deudores 0
4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias 0
4.11.4.2 Impuestos por recuperar 303 1.532
4.11.4.3 Gastos pagados por 0
anticipado
4.11.4.4 Otros 119 42.229
4.11.5 Activos circulantes con 0

4.11.0 Total Activo Circulante m 269.737

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos

4.12.2 Construcciones

4.12.3 Muebles y utiles

4.12.4 Vehiculos

4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciacion acumulada

4.12.7 Activos fijos con restricciones

O O O o o o o o

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto --

Otros Activos

4.13.1 Inversiones financieras 0
4.13.2 Otros activos con restricciones 5.935 5.935
4.13.3 Otros activos reservados 0

4.13.0 Total Otros Activos mm
4.10.0 TOTAL ACTIVOS 98.269 275.672

PASIVOS Y PATRIMONIO m 2025 M$ | 2024 MS$

Corto plazo

4.21.1 Obligacién con bancos e 0
instituciones financieras

4.21.2 Cuentas por Pagar

4.21.2.1 Proveedores 0
4.21.2.2 Por pagar a personas y 10.314 9.709
entidades relacionadas
4.21.2.3 Varios acreedores 0
4.21.3 Fondos recibidos para proyectos 0
4.21.4 Otros pasivos
4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar 1.346 1.556
4.21.4.2 Retenciones 1.641 1.514
4.21.4.3 Provisiones
4.21.4.4 Ingresos percibidos por 0

adelantado

4.21.4.5 Otros

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e 0
instituciones financieras

4.22.2 Fondos recibidos para proyectos 0
4.22.3 Acreedores a largo plazo
4.22.3.1 Préstamos de terceros 0

4.22.3.2 Por pagar a personas y 0
entidades relacionadas

4.22.4 Provisiones 0

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo 0

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo --
4.20.0 TOTAL PASIVOS m 12.779
PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre 84.968 262.893
disponibilidad)

4.31.2 Reservado para fines 0
especificos

4.31.3 Restringido 0

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 84.968 | 262.893
4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 98.269 | 275.672

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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FECU SOCIAL

4.2 Estado de Actividades

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Ingresos Operacionales

Privados
4.40.1.1 Donaciones 2.275 144141
4.40.1.2 Proyectos
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 27.229 132.953
4.40.1.5 Otros 27 3.295
Estatales

4.40.1.6 Subvenciones
4.40.1.7 Proyectos
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales m 280.389

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 196.702 122.464
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 10.754 17.991
4.50.3 Gastos de direccion y administracion 0

4.50.4 Depreciacion

4.50.5 Castigo de incobrables

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos

4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales 207.456 m
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional (177.925) m

Ingresos No Operacionales
4.71.1 Renta de inversiones

4.71.2 Ganancia en venta de activos
4.71.3 Indemnizacién seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales --

Egresos No Operacionales
4.72.1 Gastos financieros

4.72.2 Pérdida en venta de activos
4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales

4.72.0 Total Egresos No Operacionales -_
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional --

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS (177.925) 139.934

4.80.2 Impuesto a la renta

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO (177.925) m

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3 Estado de Flujos de Efectivo

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones
4.91.3 Aportes y cuotas sociales

4.91.4 Otros ingresos recibidos

4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos)
4.91.7 Pago a proveedores (menos)

4.91.8 Impuestos pagados (menos)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales

4.91.0 Flujo Neto Operacional (134.064) 97.457

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion

4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.92.0 Flujo Neto de Inversion

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos
4.93.2 Pago de préstamos (menos)
4.93.3 Gastos financieros (menos)

4.93.4 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE m 225.976

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

144141
0

0
136.248
0
139.356
15.038
10.068
18.470

O O o o o o

0
4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO (134.064) 97.457

FECU SOCIAL
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4.4 Estado de Movimientos Patrimoniales

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado para | Patrimonio PATRIMONIO
libre fines restringido M$§ TOTAL M$

disponibilidad | especificos M$
M$

FECU SOCIAL

4.101 Patrimonio al 01.01.2024 122.959 0 0 122.959
4.101.1 Reservas establecidas 0 0
4.101.2 Reservas liberadas 0
4.101.3 Nuevas restricciones / 0
4.101.4 Superavit / (déficit) del 139.934 139.934
4.101.5 Otros movimientos 0
4.100 Patrimonio al 31.12.2024 262.893 0 0 262.893
4.201.1 Reservas establecidas 0
4.201.2 Reservas liberadas 0
4.201.3 Nuevas restricciones / 0
4.201.4 Superavit / (déficit) del (177.925) (177.925)
4.201.5 Otros movimientos 0

4,200 Pavimonio l 1.12.2025 soss o0 o Beses

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros

1

. Linea Otros Movimientos

Corresponde a la Correccién Monetaria de los PPM y Reajuste por Dev. de Impto., a la Renta.
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5. Informes de auditores independientes

Opinién de los auditores independientes

No aplica
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6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2025:

Nombre Cargo RUN Firma

e

Faciola Leiva Cafiete Presidenta del 12900512-1
Directorio

Pablo Cea Luarte Director Ejecutivo 14205868-5 %

Maria José Horta Alvarez Administracién y 18396007-5
Finanzas

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

I:I Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha elaboracién FECU Social: 27/03/2026

Fecha aprobacién de los estados financieros en el directorio: 11/02/2026
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