PRESENTACION ESTANDAR DE MEMORIA Y BALANCE
DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

“FECU SOCIAL”

Fecha de publicacion: 2023-09-12

Periodo reportado: 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

Documento generado por fecusocial.cl

1. Caratula

a. Nombre de la Organizacién
b. RUT de la Organizacién
c. Tipo de Organizacion

d. Relacién de Origen

e. Personalidad Juridica

f. Domicilio de la sede principal
g. Representante legal

h. Sitio web de |la organizacién

i. Persona de contacto

a. Presidente del Directorio

b. Ejecutivo Principal

c. Mision

d. Vision

e. Area de trabajo

f. Publico objetivo / Usuarios

g. Numero de trabajadores

h. Nimero de voluntarios

Fundacién Glocalminds, para un futuro regenerativo
65.198.976-0
Fundacion

La fundacién nace a partir de la consultora Glocalminds SpA, la cual se
especializa en fortalecimiento organizacional y formacion de agentes de
cambio, con el objetivo de desarrollar proyectos socio ambientales, con
foco en la regeneracion, en los territorios y en lugares, organizaciones y
personas con menos acceso a oportunidades de desarrollo.

000000, 19/02/21, 316432, 19/02/21

General del Canto 50, depto 301, Providencia, region Metropolitana
Damariz del Carmen Gallardo Allende, 16.377.006-7
www.fundacionglocal.org

Maria José Horta, Lider de Administradicén y Finanzas,
cote@glocalminds.com, 994307110

Fabiola Leiva Canete, 12.900.518-1

Damariz del Carmen Gallardo Allende, 16.377.006-7, Directora Ejecutiva,
damariz@glocalminds.com

La Fundacidn Glocalminds busca aportar a la regeneracion y la justicia
ecosocial, con foco en los territorios vulnerados de Chile y Latinoamérica.
Sofiamos con comunidades, vitales, resilientes y generadoras de un buen
vivir para todos los seres de este mundo.

Lo hacemos a través de la formacion de agentes de cambio y la
promocién de espacios colaborativos, horizontales, flexibles y
adaptativos.

Sofiamos con comunidades, vitales, resilientes y generadoras de un buen
vivir para todos los seres de este mundo.

Apoyo y reforzamiento educacional, Fortalecimiento de la sociedad civil,
Participacion ciudadana,.

Trabajamos con y para organizaciones y personas que sean agentes de
cambio, que puedan actual o potencialmente influir en sus territorios,
comunidades o entorno, para lograr generar un buen vivir. En especifico,
para el programa Mingamar, estas organizaciones estan enfocadas en la
conservacion y proteccién marino costera de Chile.
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2022 2021 2022 2021
a. Ingresos 402.978 281.974 c. Patrimonio total 102.937 71.880
Operacionales(M$) al cierre del
Donaciones 380.416 246342 elercicio (MS)
Proyectos 0 0 d. Superavit 30.662 71.198
(déficit) del
a1 Aportes y cuotas 0 0 ejercicio (M$)
Privados ~ Sociales
(M$) Venta de bienes 0 0 e. Identificacion de Donaciones Donaciones
y servicios las tres principales internacionale internacionale
fuentes de ingreso s (Walton s (Walton
Family Family
Foundation, Foundation,
Otros 0 0 David and David and
Lucile Packard Lucile Packard
Foundationy  Foundationy
Marisla Marisla
Foundation) Foundation)
a.2
Publicos

(M$)



Subvenciones

Proyectos

Venta de bienes
y servicios

b. Aportes extraordinarios

(M$)

f. Nimero total de
usuarios directos

g. Indicador
principal de gestion
y su resultado

35 20

Indicador:
Porcentaje de
organizacione
s que declaran
cambios a
proposito de
su
participacion
en Mingamar,
en las
practicas
asociadas a
las
capacidades
organizacional
es que aborda
el programa.
Resultado: Al
finalizar el
tercer afo de
Mingamar
(2022), el 60%
de las
organizacione
s participantes
en algun
proceso del
programa,
haya integrado
nuevas
prdcticas que
evidencian el
fortalecimient
ode
capacidades
en las
organizacione
s de acuerdo a
una tipologia
de cambios (
Nuevos
Conocimiento
s, Reflexion
Generada,
Necesidad de
cambio,
Cambio
gestionado,
Cambio
declarado).
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2. Informacioén general y de contexto

Fundacion Glocalminds, nacida en 2020, fruto de afios de trabajo de la comunidad de facilitadores de Consultora
Glocalminds, busca aportar a la regeneracion y la justicia ecosocial, a partir de la ejecuciéon de programas de
fortalecimiento dirigidos a organizaciones latinoamericanas de la sociedad civil, que permitan compartir metodologias
y herramientas para facilitar el didlogo y la participacién.

Desde el diagndstico de que habitamos un mundo en estado de crisis, en que las relaciones entre las personas y con la
naturaleza requieren reparacion, confiamos en los conocimientos, talentos y capacidades que cada comunidad posee
para alcanzar el buen vivir en su territorio. La fundacion promueve nuevas miradas sobre cémo conducir la
colaboracién para que personas y organizaciones generen los cambios que consideran necesarios en su contexto de
actuacion, habilitando espacios e instancias para compartir y hacer circular estos saberes locales, articulando
esfuerzos para profundizar su impacto en la escena publica.

Durante estos afios de trayectoria, hemos co-disefiado y facilitado cursos, talleres y encuentros, acompafiando
procesos de fortalecimiento organizacional en liderazgo participativo, comunicacién estratégica, gobernanza y salud
financiera, entre otros. Estas iniciativas se han desarrollado en el marco del Programa Mingamar, un proyecto de
fortalecimiento dirigido a organizaciones dedicadas a la proteccién del borde marino-costero de Chile.

Por supuesto, no ha sido un camino libre de desafios. Al momento de comenzar la ejecucion del proyecto, ocurri6 el
estallido social, y posteriormente la pandemia, los cuales tuvieron efectos en todo chile y el mundo. Dado esas
circunstancias, enfrentamos el desafio de adaptar un programa que estaba disefiado para ser ejecutado de forma
presencial, y transformarlo a plataformas digitales para atender la realidad y las necesidades de las organizaciones que
participan.

También debimos adaptar el modelo de Stanford de capacidades, uno de los pilares del disefio del programa
Mingamar, para que sea representativo de la realidad local, y asi asegurarnos de que las organizaciones participantes
generen un cambio en sus practicas o capacidades, y que ese cambio y aprendizaje se quede en las organizaciones y
no solo en las personas representantes de las organizaciones que participaban activamente en Mingamar.

Al ejecutar el programa, debimos atender las necesidades de diversas organizaciones, en tamafio y naturaleza, por
tanto, no habian necesidades especificas transversales a todas. Tuvimos el desafio de agrupar, reenfocar o priorizar
capacidades. Es aqui donde comienzan a materializarse las lineas de acompafiamiento del programa.

Nuestro desafio futuro es diversificar nuestras fuentes de financiamiento, apuntando hacia las donaciones nacionales
a través de leyes de donaciones, entre otros.

Actualmente, ademas de ejecutar el segundo ciclo del Programa Mingamar, nuestra Fundacién Glocal se encuentra
explorando nuevas alianzas y nuevos territorios fértiles en los cuales colaborar sembrando las semillas que se
requieren para alcanzar la autonomia y autogestién de las comunidades en pro del buen vivir, la regeneracion y la
justicia ecosocial.

Sofiamos con comunidades, vitales, resilientes y generadoras de un buen vivir para todos los seres de este mundo, y
actuamos para acercarnos cada vez mas a ello.

Damariz Gallardo
Directora Ejecutiva
Fundacién Glocalminds, para un futuro regenerativo.

La Fundacién sera administrada por un Directorio que tendrd a su cargo la direccién superior de la misma en
conformidad con estos Estatutos. Estara compuesto de un Presidente, un Secretario y un Tesorero. El Directorio durard
dos afios. Los miembros del Directorio deberan ser designados por los Fundadores, ademas de ser confirmados en sus
cargos anualmente. No podran integrar el Directorio personas que hayan sido condenadas a pena aflictiva. Los
miembros del Directorio cesardn en ellos, en caso de que perdieran la libre administracion de sus bienes o que dejaren



de asistir por cualquier medio, por mas de seis meses consecutivos a las reuniones de Directorio, sin autorizacién
especial de éste. Con el acuerdo de la totalidad del Directorio, salvo el afectado, se podria declarar la inhabilidad fisica
o moral o la inconveniencia de que dicho miembro del Directorio contintie en su cargo, procediendo a removerlo. En
caso de fallecimiento, renuncia, remocién o cesacién en el cargo de un director, el Directorio, con el acuerdo de la
mayoria absoluta de sus miembros y la aprobacién expresa de los Fundadores, nombrard un reemplazante que durara
el tiempo que falte al reemplazado. El reemplazante desempefiara las funciones que se le asignen, con todas las
obligaciones y atribuciones del director que reemplaza. Si, por cualquier motivo, disminuyera el nimero de directores
impidiendo la formacién del quérum necesario para sesionar y adoptar acuerdos, serdn los Fundadores quienes
designaran a los Directores que sean necesarios para completar a los faltantes.

EL DIRECTORIO PODRA: /a/ comprar, vender y permutar bienes raices, bienes muebles y valores inmobiliarios, darlos y
tomarlos en arrendamiento; /b/ constituir, otorgar, aceptar y posponer hipotecas, prendas, garantias y prohibiciones;
/c/ otorgar cancelaciones y recibos y percibir; /d/ celebrar contratos de trabajo, fijar sus condiciones y ponerles
término; /e/ celebrar contratos de cuentas corrientes y mutuo y de cuentas corrientes bancarias y mercantiles; /f/ abrir
y cerrar cuentas corrientes, de deposito, de ahorro y de crédito y girar sobre ellas, y operarlas por medios electrénicos;
/g/ retirar talonarios y aprobar saldos; /h/ endosar, cancelar y protestar cheques y reconocer saldos; /i/ contratar, alzar
y posponer prendas o hipotecas; /j/ girar, aceptar, avalar, descontar, prorrogar y protestar letras de cambio, libranzas y
pagarés y cualquiera otro documento bancario o mercantil; /k/ conferir mandatos especiales para asuntos
determinados y revocarlos; /I/ contratar seguros, pagar las primas, aprobar liquidaciones de los siniestros y percibir el
valor de las pdlizas; /m/ firmar, endosar y cancelar pélizas; /n/ delegar en el Presidente, en uno o mas Directores, 0 en
una persona ajena a la Fundacién, sélo las atribuciones necesarias para ejecutar las medidas econdmicas que se
acuerden y las que requiera la organizacion administrativa interna de la institucién; /fi/ estipular en cada contrato que
celebre, precio, plazo y condiciones que juzgue conveniente; anular, rescindir, resolver, revocar y terminar dichos
contratos; /o/ poner término a los contratos vigentes por resolucién desahucio o cualquiera otra forma; /p/ contratar
créditos con fines sociales; /q/ presentar y firmar registros de importacidon y exportacion; /r/ donar y aceptar
donaciones, legados y herencias con beneficio de inventario, /s/ concurrir a la constitucién y fundaciéon de
asociaciones o fundaciones sin fines de lucro o asociarse a las ya existentes, y /t/ en general, ejecutar todos aquellos
actos que tiendan a la buena administracion de la Fundacién.)

Nombre y RUN Cargo
Fabiola Leiva Cafiete 12.900.518-1 Presidenta
Patricio Camoglino Escobar 15.471.807-9 Secretario
Pablo Cea Luarte 14.205.868-5 Tesorero

2.3 Estructura operacional

Actualmente contamos con dos equipos en la fundacion: El circulo ejecutivo, compuesto por:

- Directora Ejecutiva: Damariz del Carmen Gallardo Allende, RUT 16.377.006-7

+ Liderar las acciones administrativas y financieras de la fundacion, ante organismos competentes: Sll, Bancos,

Registro Civil, entre otros.
+ Representar institucionalmente acciones con publicos y privados.
+ Gestionar los recursos econémicos disponibles, generar y asegurar nuevas fuentes de financiamiento para la

sostenibilidad financiera de las actividades de la Fundacién.
+ Gestionar activamente vinculos de la organizacion y redes con actores publicos y privados, tanto locales como

externos, nacionales o internacionales.
+ Convocar, organizar y responder a reuniones de Directorio y fundadores.

- Director de Proyectos: Pablo Cesar Cea Luarte, RUT 14.205.868-5

+ Mantener un banco de proyectos actualizado
+ Mantener una base de datos actualizada de contactos para generar alianzas y proyectos, clasificandolos segun

sus posibilidades de colaboracién
+ Mantener una estrecha coordinacién con los coordinadores de proyectos, con una frecuencia establecida segun la

envergadura del proyecto.
+ Gestionar los presupuestos de los proyectos de la fundacién.
+ Explorar y conseguir nuevas fuentes de financiamiento para proyectos vigentes y nuevos.
+ Dar cuenta de manera anual de forma abierta de los proyectos ejecutados por la Fundacién.
+ Mantener relacién directa con donantes nacionales e internacionales.
+ Establecer una estrategia de generacién de alianzas.
+ Sostener reuniones con posibles donantes y aliados de manera ordenada.



Definir documentos base para la gestion de proyectos: Documento conceptual, documento de proyecto,
presupuesto, plan operativo.

- Lider de Administracion y Finanzas: Maria José Horta, RUT 18.396.007-5

Planificar presupuesto anual y cuidar su ejecucion.

Llevar un orden de la contabilidad, ingresos y egresos.

Gestionar la caja chica, controlando ingresos y egresos.

Emitir facturas a clientes, facturas a talleristas por el uso espacio y boletas/facturas a asistentes a talleres.
Programar transferencias de honorarios, facturas y boletas oportunamente.

Gestionar y mantener actualizada y transparente la informaciéon contable, en los registros del sistema de

informacion y contable.
Entregar reportes semestrales y anuales con resultados financieros, estados y balances al circulo de directores y

fundadores.

Gestionar Pdlizas de Garantia para licitaciones en Banco Estado

Reordenar sus funciones con autonomia.

Proponer e implementar mejoras al sistema existente.

Preparar y entregar la FECU Social, o gestionar que la entregue al ministerio de justicia una persona de confianza.
Llevar en orden y en correcto cumplimiento aspectos relacionados a leyes laborales y Recursos Humanos

Apoyo a la Direccién Ejecutiva

2.4 Valores y/o Principios

- Codisefio: Hacer con las personas.
- Autenticidad

- Celebracion

- Co-responsabilidad

- Pensamiento sistémico

- Aprendizaje experiencial

- Retroalimentacion

- Bienestar y cuidado

- Regeneracion

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

La principal Actividad de la fundacion es formaciéon de agentes de cambio y fortalecimiento organizacional.
Actualmente estamos llevando a cabo el 4to afio de nuestro Proyecto Sello, Mingamar. Es un programa de
fortalecimiento de capacidades dirigido a organizaciones socioambientales que trabajan en pos a la proteccion y
conservacion marino-costera en Chile.

b. Proyectos sujetos a rendicion a terceros (publicos o privados)

NOMBRE DEL PROYECTO Mingamar

Patrocinador/financista David and Lucille Packard Foundation, Walton Family Foundation y Marisla
Foundation

Publico Objetivo / Usuarios Organizaciones que se dedican a la proteccién y conservacién marino

costera en Chile.

Objetivos del proyecto Fortalecimiento organizacional y articulacidn de organizaciones que se

dedican a la conservacién marino costera en el territorio chileno,

Numero de usuarios directos Mas de 43 organizaciones a la fecha, y mds de 138 personas que forman
alcanzados parte de esas organizaciones.



Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

Todas las acciones que realiza Mingamar en la totalidad del proyecto esta
enfocada en el fortalecimiento organizacional. Lo hace abordando tres
diferentes capas:

La primera capa es el fortalecimiento transversal de capacidades, mediante
cursos y talleres, donde, durante el afio 2022, se trabajaron 6 principales
capacidades organizacionales identificadas como necesarias para las
organizaciones que participan en el programa. Dentro de ellas, la de
Decisiones agiles y participativas fue sincrénica, y las de Comunicaciones
estratégicas, Equipos sanos y colaborativos, Evaluacion y planificacion y
Salud Financiera fueron trabajadas de forma asincrénica, a través de la
plataforma de formacioén digital del programa, llamada Travesia.

Otra capa fueron los acompafiamientos para enfrentar desafios de equipos y
organizaciones, realizados a las organizaciones. Para una mayor circulacion
de saberes, algunas de estos acompafiamientos fueron realizados por
consultores externos, cuyos conocimientos y experiencias eran especificos
a los desafios de las organizaciones.

Este acompafiamiento, a su vez, fue realizado en 3 niveles: Organizacional,
de equipos o entre organizaciones.

La ultima capa del fortalecimiento organizacional es la de Encuentros
Nacionales realizados en santiago, donde se reunieron organizaciones de
diferentes regiones del pais que participan en el programa. Es en esta
instancia en que Mingamar genera espacios de encuentro, de conexién y de
trabajo colaborativo desde el co disefio de estos encuentros y sus
metodologias, hasta la ejecucion de las mismas. Se convoca a
organizaciones con tiempo, cuidados y metodologias.

El programa tiene 3 objetivos especificos, sobre los cuales se organizan los
resultados:

Fortalecimiento organizacional:

-Un 100% de los participantes declara haber tenido un cambio en sus
practicas organizacionales, en alguno de estas tipos de cambio: Nuevos
conocimientos, Reflexién generada, Necesidad de cambio, Cambio
gestionado, Cambio declarado.

- Se realizaron 163 horas de acompafnamiento asincrénicas.

- Se obtuvo una calificacion promedio del 3,6 de 4 puntos sobre la utilidad de
de cursos o talleres para las organizaciones.

Acompafiamiento organizacional:

- En el afio 2022 se alcanza un 100% de promedio de organizaciones que
terminan proceso de acompafiamiento, de las cuales todas obtienen un
producto al finalizar el acompafiamiento.

- Se entregd un 100% de reportes de devolucion del proceso.

- Se realizaron 300 horas de acompafamiento a las organizaciones.

Articulacion:
- Se generaron tres instancias o acciones de participacion y colaboracién
conjunta entre organizaciones participantes del programa Mingamar.

Santiago (RM), Quintero (R. Valparaiso), y online.
No

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Donantes

Entregan fondos para poder levar a cabo nuestros programas y
proyectos



Organizaciones de conservacién marino Participan en nuestro programa de fortalecimiento
costera organizacional y articulacién, donde mejoran sus capacidades
para poder lograr su objetivo de manera mas efectiva.

Instituciones Publicas Participan en nuestro programa de fortalecimiento
organizacional y articulacién, donde mejoran sus capacidades
para poder lograr su objetivo de manera mas efectiva.

Los procesos de evaluacion y monitoreo son fundamentales para nuestra organizaciéon ya que nos permiten tomar
desiciones estratégicas, conocer la recepcion y utilidad de las acciones implementadas en nuestros programas y
acciones, es por ello que realizamos diversas instancias de evaluacién tanto cualitativas como cuantitavas a
actividades y procesos.

A continuacion se describen las instancias y herramientas utilizadas durante los dltimos dos afios:

1. Encuesta de calificacion de utilidad de los contenidos. En cada instancia sincrénica de formacion o fortalecimiento
implementada en el marco del programa Mingamar se aplicaron encuestas que tenian como objetivo evaluar la
satisfaccion y utilidad de los contenidos ofrecidos a las personas y organizaciones participantes. Las encuestas se
aplicaron en 55 instancias y el promedio de utilidad es de 3,6, medidos en una escala de 1 a 4, donde 4 es la mayor
puntuacion.

2. Grupos de discusion. Periédicamente (cada 3 o 4 meses) se realizaron instancias de retroalimentacion y evaluacién
mediante grupos de discusién y/o entrevistas semiestructuradas a las personas participantes del programa Mingamar,
denominadas Comité de Retroalimentacidn, el cual tiene por objetivo obtener informacién necesaria para hacer y
orientar el rumbo del programa en el cumplimiento de sus objetivos y conocer en profundidad la persepcién del mismo.

3. Evaluacion y monitoreo interna. A nivel organizacional, en cada instancia facilitada por la fundacién se realizan
evaluaciones de caracter cualitativas. Principalmente se utilizan 2 modelos o procesos. El modelo Post motorola, que
nos permite monitorear, ajustar de forma 4gil las actividades y acciones implementadas, y cristalizar aspectos tanto
positivos como egativos y extraer el aprendizaje necesario para futuras ocasiones. Y el segundo, son instancias de
Gestidn del conocimiento, como parte de la estrategia para la mejora continua y facilita los aprendizajes transversales
en los procesos y acciones implementadas.

4. Evaluacion de resultados. El programa Mingamar tiene como objetivo central, fortalecer capacidades
organizacionales mediante una serie de acciones y metodologias. Parte fundamental del programa es evaluar de forma
cualitativa y cuantitativa el ;Cémo se fortalecieron las capacidades organizacionales?, ;Cudles son los cambios que
dan cuenta del fortalecimiento? y ;Cémo mingamar facilitdé el aprendizaje?. Para evaluar los resultados se
implementaron 83 instancias de medicion con 36 organizaciones participantes.

29 de las organizaciones participantes en los procesos de evaluacién declaran un cambio propiciado por su
participaciéon en Mingamar (sin considerar la evaluacién inicial, que tuva foco en caracterizar a las organizaciones y
establecer una linea base para la medicion), en todas las instancias de evaluacion las organizaciones han declarado
algun tipo de cambio, es decir, que el 100% de las organizaciones declaran cambios en practicas asociadas a al menos
una capacidad organizacional de las 13 que propicio fortalecer el programa. Cabe mencionar que los cambios se
midieron de acuerdo a la siguiente tipologia de cambios: Nuevos Conocimientos (21), Reflexién Generada (34),
Necesidad de cambio (9), Cambio gestionado (43), Cambio declarado (29).



Para la implementacion de nuestros proyectos, es necesario coordinar con actores territoriales relevantes para cada
actividad. De esta manera, se consideran coordinaciones con Universidades Regionales, Municipalidades, Juntas de
Vecinos y Asociaciones o grupos de tematicas relacionadas con nuestros proyectos.

En el proyecto sello de la fundacién, denominado Mingamar, ha sido fundamental la coordinacion realizada con otras
organizaciones de la sociedad civil en el ambito nacional y en el ambito territorial con la Universidad de Aysén, la
Municipalidad de Puerto Aysén y organizaciones locales como Mujer Austral.

De igual manera, se realizan coordinaciones con otras organizaciones que estan desarrollando proyectos
complementarios a Mingamar, como es el caso de Movilizatorio en la zona austral, la Universidad Catdlica del Norte en
la Region de Coquimbo.

Ademds, hemos participado en distintos eventos que han requerido coordinaciones especificas, por ejemplo el
Congreso de Desarrollo Sostenible llevado a cabo en la Region de la Araucania, donde nuestro trabajo pasé por la
articulacién con el Centro de Desarrollo Local UC, cuya sede se encuentra en Villarrica.

2.9 Reclamos o Incidentes

Durante el afio 2022, no hubieron reclamos ni incidentes hacia o dentro de la organizacién.

2.10 Practicas de gestion ambiental

El impacto ambiental de nuestra gestion como fundacién es importante para nosotros, esta presente al momento de
nuestra toma de decisiones, desde con que proveedores nos relacionamos, practicas llevadas a cabo en encuentros, y
con que organizaciones nos relacionamos.

Sin embargo, actualmente no contamos con politicas declaradas especificamente en este ambito.
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3. Informacion de desempeiio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general

Indicador principal de

Resultado

Facilitar la evolucion
hacia un ecosistema de
organizaciones
socioambientales
autonomas y con
sentido, mediante la
integracion de
conocimientos,
practicas y herramientas
que potencien su
gestion.

gestion

Porcentaje de
organizaciones que
declaran cambios a
propdsito de su
participacién en
Mingamar, en las
practicas asociadas a
las capacidades
organizacionales que
aborda el programa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecimiento de
capacidades

Acompafiamiento a
desafios
organizacionales

Articular el ecosistema
de organizaciones

Porcentaje de
organizaciones que
declaran cambios a
propdsito de su
participacion en
Mingamar, en las
practicas asociadas a
las capacidades
organizacionales que
aborda el programa.

Porcentaje de
organizaciones que
logran un producto al
finalizar el proceso de
acompafamiento o
mentoria.

Numero de
declaraciones de trabajo
conjunto relacionadas
con la participacion de
las organizaciones en
Mingamar

Al finalizar el tercer afio de
Mingamar (2022), el 60% de las
organizaciones participantes en
declaran y describen algun proceso del programa, haya
diferentes tipos de integrado nuevas practicas que
cambios en las practicas evidencian el fortalecimiento de
asociadas a las capacidades en las organizaciones
capacidades de acuerdo a una tipologia de
organizacionales, a cambios ( Nuevos Conocimientos,
propdsito de su Reflexion Generada, Necesidad de
participacién en el cambio, Cambio gestionado,
Programa. Cambio declarado).

Al menos 60% de las
organizaciones que
participan en Mingamar

El 60 % de las Para noviembre de 2022, 60% de las
organizaciones que organizaciones evidencian el
participan en las fortalecimiento de sus capacidades
instancias de evaluaciéon organizacionales en al menos una
y retroalimentacion del ~ dimensién formativa, lo que se
Programa en cada evidenciara en la declaracién que
periodo (Calibrando la hacen las organizaciones sobre
brijula, Retrospectiva, cambios percibidos a propdsito de
Evaluacion final), su participacion en Mingamar.
declaran cambios en las

practicas asociadas a

las capacidades

organizacionales, a

proposito de su

participacién en

Mingamar.

El 60 % de las
organizaciones que
participaron en el
proceso de
acompafamiento (Viaje
Desafios) logra
consolidar un producto
al finalizar el proceso.

Durante en afio 2022, el 100% de las
organizaciones participantes
abordan positivamente al menos un
desafio, obteniendo al menos un
producto de este, lo que se
evidenciara a través de la
declaracién de logro de la misma
organizacion y el juicio experto de la
persona que les ha acompafiado.

Al menos 3
organizaciones declaran
que el Programa motivo
el trabajo conjunto con
otras organizaciones
participantes.

Se generan 3 instancias de
colaboracion entre las
organizaciones participantes del
programa durante el afio 2022:
Taller Multiactor para fortalecer
areas marinas protegidas de la
Patagonia, Establecer dinamicas de
trabajo en equipo y coordinacion de
acciones para futuros proyectos en
conjunto y Proyecto Curadores y
Curadoras del Mar. 11



3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

380.416 246.342

380.416 246.342

100.0 % 100.0 %

0.0 % 0.0 %
15.41 % 511 %
49.0 % 15.8 %



4.1

4. ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Balance General)

31 de diciembre de 2021 y 2022
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ACTIVOS 2022 M$ | 2021 M$ PASIVOS Y PATRIMONIO 2022 M$ | 2021 M$

Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 116.908 168.607
4.11.2 Inversiones temporales 0 0
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)
4.11.3.1 Donaciones por recibir 0 0
4.11.3.2 Subvenciones por recibir 0 0
4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar 0 0
4.11.3.4 Por cobrar a personas y 0 0
entidades relacionadas
4.11.3.5 Varios deudores 0 0
4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias 0 0
4.11.4.2 Impuestos por recuperar 0 0
4.11.4.3 Gastos pagados por 1.200 0
anticipado
4.11.4.4 Otros 0 0
4.11.5 Activos circulantes con restricciones 0 0

4.11.0 Total Activo Circulante 118.108 168.607

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos

4.12.2 Construcciones

4.12.3 Muebles y utiles

4.12.4 Vehiculos

4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciacién acumulada

4.12.7 Activos fijos con restricciones

O O O o o o o o
O O O o o o o o

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

Corto plazo

4.21.1 Obligacién con bancos e 0
instituciones financieras

4.21.2 Cuentas por Pagar

4.21.2.1 Proveedores 4.199
4.21.2.2 Por pagar a personas y 5.427 3.632
entidades relacionadas
4.21.2.3 Varios acreedores 0
4.21.3 Fondos y proyectos en 0

administracion

4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar 0

4.21.4.2 Retenciones 5.545 4.072
4.21.4.3 Provisiones 0 2.778
4.21.4.4 Ingresos percibidos por 0 86.245
adelantado

4.21.4.5 Otros 0 0

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 15.171

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e 0 0
instituciones financieras

4.22.2 Fondos y proyectos en 0 0
administracion

4.22.3 Acreedores a largo plazo
4.22.3.1 Préstamos de terceros 0 0

4.22.3.2 Por pagar a personas y 0 0
entidades relacionadas

4.22.4 Provisiones 0 0

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.12.0 Total Activo Fijo Neto -- 4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo --

Otros Activos

4.13.1 Inversiones financieras permanentes 0

4.13.2 Otros activos con restricciones 0 0
4.13.3 Otros activos reservados 0 0

4.13.0 Total Otros Activos

4.10.0 TOTAL ACTIVOS

4.20.0 TOTAL PASIVOS 15.171
0 PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre 102.937 71.880
disponibilidad)
4.31.2 Reservado para fines 0 0

especificos

4.31.3 Restringido

-- 4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 102.937 71.880
118.108 168.607

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y
PATRIMONIO

118.108 168.607

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Ingresos Operacionales

Privados
4.40.1.1 Donaciones 380.416 246.342
4.40.1.2 Proyectos 0 0
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 0 0
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 0 0
4.40.1.5 Otros 0 0
Estatales
4.40.1.6 Subvenciones 0
4.40.1.7 Proyectos 0
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios 0
4.40.1.9 Otros 22.562 35.632

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 402.978 281.974

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 42.815 90.799
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 260.380 108.225
4.50.3 Gastos de direccion y administracion 57.381 10.780
4.50.4 Depreciacion 0 0
4.50.5 Castigo de incobrables 0
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios 0
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos 0 0
4.50.7 Otros costos operacionales 11.740

4.50.0 Total Costos Operacionales 372.316 210.776
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional m 71.198

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones
4.71.2 Ganancia en venta de activos
4.71.3 Indemnizacién seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales ‘-

Egresos No Operacionales
4.72.1 Gastos financieros

4.72.2 Pérdida en venta de activos
4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales

4.72.0 Total Egresos No Operacionales --

4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 30.662 71.198

4.80.2 Impuesto a la renta

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO m

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 282.883 246.342
4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 0
4.91.3 Aportes y cuotas sociales 0
4.91.4 Otros ingresos recibidos 22.562 35.633
4.91.5 Aportes extraordinarios 0
4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) 265.079 187.813
4.91.7 Pago a proveedores (menos) 80.064 6.362
4.91.8 Impuestos pagados (menos) 0 0
4.91.9 Otros desembolsos operacionales 12.001 971

4.91.0 Flujo Neto Operacional (51.699) 86.829

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion

4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)
4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.92.0 Flujo Neto de Inversion --

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos)

4.93.3 Gastos financieros (menos)

4.93.4 Fondos recibidos en administracién

4.93.5 Fondos usados en administracion (menos)

4.93.6 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento --
4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO (51.699) 86.829

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 168.607 81.778
4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 116.908 168.607

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.




4.4 ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado para Patrimonio PATRIMONIO

libre fines restringido M§ TOTAL M$

disponibilidad | especificos M$

M$
4.101 Patrimonio al 01.01.2021 0 0 0 0
4.101.1 Reservas establecidas 681 681
4.101.2 Reservas liberadas 0
4.101.3 Restricciones expiradas 0
4.101.4 Superavit / (déficit) del 71.199 71.199
4.101.5 Otros movimientos 0
4.100 Patrimonio al 31.12.2021 71.880 0 0 71.880
4.201.1 Reservas establecidas 394 394
4.201.2 Reservas liberadas 0
4.201.3 Restricciones expiradas 0
4.201.4 Superavit / (déficit) del 30.662 30.662
4.201.5 Otros movimientos 0

4.200 Patrimonio al
31.12.2022

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Informacion General

a)  Formacion, actividades y financiamiento de la organizacion (incluir un breve resumen de estas materias, sin repetir las narrativas
mas extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

No aplica

b)  Aprobacion de los estados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe consignar la sesién/fecha en
que los estados financieros fueron aprobados por el Directorio).

No aplica

2. Criterios de Contabilidad

a. Periodo contable

No aplica



b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequeiias, sefialando las
desviaciones que pudiesen existir).

No aplica

c. Reconocimiento de ingresos

No aplica

d. Bases de conversién y reajuste

No aplica

e. Activo fijo

No aplica

f. Existencias

No aplica

g. Valorizacién de inversiones

No aplica

h. Reconocimiento de pasivos y provisiones

No aplica

i. Beneficios al personal

No aplica

j. Arrendamientos

No aplica

k. Reconocimiento de intereses

No aplica

. Clasificacion de gastos

No aplica

m. Transacciones que no representan movimiento de efectivo.

No aplica

3. Cambios Contables

No aplica

4. Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administracién



No aplica

5. Efectivo y efectivo equivalente

No aplica

6. Inversiones temporales

No aplica

7. Cuentas por cobrar

No aplica

8. Saldos y transacciones con personas y entidades relacionadas

a) Cuentas por cobrar

RUT Nombre/ Razon Relacion Saldo M$ Origen del saldo | Vencimiento
social
No aplica No aplica No aplica 0 No aplica No aplica
I S
Corto Plazo 0
Largo Plazo 0

b) Cuentas por pagar

Nombre/ Razén Saldo M$ Origen del saldo | Vencimiento
social

No aplica No aplica No aplica 0 No aplica No aplica
om0
Corto Plazo 0
Largo Plazo 0

c¢) Transacciones

RUT Nombre/ Razén Relacion Descripcion dela Monto M$ Cargo (abono)

social transaccion Estado
Actividades M$

No aplica No aplica No aplica No aplica 0 0
9. Inversiones financieras permanentes
No aplica

10. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

No aplica
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11. Cuentas por pagar

No aplica

12. Fondos y proyectos en administraciéon

No aplica

13. Provisiones

No aplica

14. Impuesto a la renta

No aplica

15. Venta de bienes y servicios

No aplica

16. Contingencias y compromisos

No aplica

17. Donaciones condicionales

No aplica

18. Donaciones en especies

No aplica

19. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo

No aplica

20. Patrimonio

a) Patrimonio inicial

No aplica

21. Apertura de gastos y clasificacion segun estado de actividades

a) Apertura de actividades por area (opcional)

No aplica

22. Hechos relevantes

No aplica

23. Eventos posteriores
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No aplica

24. No aplica

No aplica
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5. Informe de terceros

Opinion de los auditores independientes

No aplica
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6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccién

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2022:

Nombre Cargo RUN Firma

Maria José Horta Alvarez Lider de 18396007-5
Administracion y
Finanzas

Fabiola Leiva Cafete Presidenta del 12.900.518-1
Directorio

Pablo Cesar Cea Luarte Tesorero del 14.205.868-5
Directorio

Damariz del Carmen Directora Ejecutiva 16377006-7

Gallardo Allende

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 1 de agosto de2023



ANEXOS

No aplica
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