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1. Carátula

1.1 Identificación

a. Nombre de la Organización Fundación Glocalminds, para un futuro regenerativo

b. RUT de la Organización 65.198.976-0

c. Tipo de Organización Fundación

d. Relación de Origen La fundación nace a partir de la consultora Glocalminds SpA, la cual se

especializa en fortalecimiento organizacional y formación de agentes de

cambio, con el objetivo de desarrollar proyectos socio ambientales, con

foco en la regeneración, en los territorios y en lugares, organizaciones y

personas con menos acceso a oportunidades de desarrollo. 

e. Personalidad Jurídica 000000, 19/02/21, 316432, 19/02/21

f. Domicilio de la sede principal General del Canto 50, depto 301, Providencia, región Metropolitana

g. Representante legal Fabiola Andrea Leiva-Cañete

h. Sitio web de la organización www.fundacionglocal.org

i. Persona de contacto María José Horta, Lider de Administradicón y Finanzas,

cote@glocalminds.com, 994307110

1.2 Información de la organización

a. Presidente del Directorio Fabiola Leiva Cañete, 12.900.518-1

b. Ejecutivo Principal Pablo Cesar Cear Luarte, RUT 14.205.868-5, Director Ejecutivo,

pablo.cea@glocalminds.com

c. Misión La Fundación Glocalminds busca aportar a la regeneración y la justicia

ecosocial, con foco en los territorios vulnerados de Chile y Latinoamérica.

Soñamos con comunidades, vitales, resilientes y generadoras de un buen

vivir para todos los seres de este mundo.

Lo hacemos a través de la formación de agentes de cambio y la

promoción de espacios colaborativos, horizontales, flexibles y

adaptativos.

d. Visión Soñamos con comunidades, vitales, resilientes y generadoras de un buen

vivir para todos los seres de este mundo.

e. Área de trabajo Apoyo y reforzamiento educacional, Fortalecimiento de la sociedad civil,

Participación ciudadana,.

f. Público objetivo / Usuarios Trabajamos con y para organizaciones y personas que sean agentes de

cambio, que puedan actual o potencialmente influir en sus territorios,

comunidades o entorno, para lograr generar un buen vivir. En específico,

para el programa Mingamar, estas organizaciones están enfocadas en la

conservación y protección marino costera de Chile.

g. Número de trabajadores 10

h. Número de voluntarios

1

https://fecusocial.cl


1.3 Gestión

2023 2022 2023 2022

a. Ingresos

Operacionales(M$)

205.006 402.978 c. Patrimonio total

al cierre del

ejercicio (M$)

122.959 102.937

a.1

Privados

(M$)

Donaciones 203.498 380.416

Proyectos 0 0 d.  Superávit

(déficit) del

ejercicio (M$)

16.346 30.662

Aportes y cuotas

sociales

0 0

Venta de bienes

y servicios

0 0 e. Identificación de

las tres principales

fuentes de ingreso

Donaciones

internacionale

s (Walton

Family

Foundation,

David and

Lucile Packard

Foundation y

Marisla

Foundation)

Donaciones

internacionale

s (Walton

Family

Foundation,

David and

Lucile Packard

Foundation y

Marisla

Foundation)

Otros 1.508 22.562

a.2

Públicos

(M$)
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Subvenciones 0 0 f. Número total de

usuarios directos

140 36

Proyectos 0 0 g. Indicador

principal de gestión

y su resultado

Indicador:

Número de

horas

sincrónicas de

intercambio

de

conocimiento

lideradas por

organizacione

s y/o

mingamar.

Resultado:

Para junio de

2024, el 60%

de las

organizacione

s participantes

habrán sido

beneficiadas

por el

programa a

través del

fortalecimient

o de una o

más

capacidades

de al menos

uno/a de sus

integrantes.

Indicador:

Porcentaje de

organizacione

s que declaran

cambios a

propósito de

su

participación

en Mingamar,

en las

prácticas

asociadas a

las

capacidades

organizacional

es que aborda

el programa.  

Resultado: Al

finalizar el

tercer año de

Mingamar

(2022), el 60%

de las

organizacione

s participantes

en algún

proceso del

programa,

haya integrado

nuevas

prácticas que

evidencian el

fortalecimient

o de

capacidades

en las

organizacione

s de acuerdo a

una tipología

de cambios (

Nuevos

Conocimiento

s, Reflexión

Generada,

Necesidad de

cambio,

Cambio

gestionado,

Cambio

declarado).

Venta de bienes

y servicios

0 0

b. Aportes extraordinarios

(M$)

0 0
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2. Información general y de contexto

2.1 Carta del máximo responsable de la organización

Fundación Glocalminds, establecida en 2020, surge como una extensión del trabajo de la comunidad de facilitadores de

Consultora Glocalminds. Nuestra misión es contribuir a la regeneración y justicia ecosocial mediante la ejecución de

programas de fortalecimiento dirigidos a organizaciones de la sociedad civil en América Latina. Buscamos compartir

metodologías y herramientas que faciliten el diálogo y la participación, y potenciar el impacto de estas organizaciones

en sus comunidades y de los agentes de cambio que las componen.

Uno de nuestros proyectos insignia, Mingamar, se centra en el fortalecimiento organizacional y la articulación con

diversas organizaciones que trabajan en la conservación marino-costera y de humedales en distintos territorios de

Chile. A través de Mingamar, hemos logrado establecer redes de colaboración efectivas y capacitaciones que han

incrementado la capacidad operativa y el impacto de nuestras organizaciones asociadas.  

Afrontamos la realidad diversa de nuestras organizaciones participantes, adaptando y priorizando capacidades según

sus necesidades específicas. En el futuro, nuestro desafío es diversificar nuestras fuentes de financiamiento, buscando

apoyo nacional a través de leyes de donaciones, entre otros mecanismos.  

En estos años, hemos co-diseñado y facilitado cursos, talleres y encuentros, apoyando procesos de fortalecimiento

organizacional en áreas como liderazgo participativo, comunicación estratégica, gobernanza y salud financiera. 

Actualmente, además de llevar a cabo el segundo ciclo del Programa Mingamar, estamos explorando nuevas alianzas y

territorios para colaborar en la siembra de las semillas necesarias para la autonomía y autogestión de las

comunidades, siempre en pro del buen vivir, la regeneración y la justicia ecosocial.

Estamos encaminados a ampliar el impacto de nuestra organización, diversificando las áreas en las cuales se

desempeñan los agentes de cambio, individuales y como organizaciones, ya que entendemos que el cambio debe ser

sistémico, desde múltiples actorías y en colaboración, para que pueda ser duradero y para un buen vivir común

Pablo Cesar Cea Luarte

Director Ejecutivo

Fundaicón Glocalminds, para un futuro regenerativo

2.2  Estructura de gobierno

La Fundación será administrada por un Directorio que tendrá a su cargo la dirección superior de la misma en

conformidad con estos Estatutos. Estará compuesto de un Presidente, un Secretario y un Tesorero. El Directorio durará

dos años. Los miembros del Directorio deberán ser designados por los Fundadores, además de ser confirmados en sus

cargos anualmente. No podrán integrar el Directorio personas que hayan sido condenadas a pena aflictiva. Los

miembros del Directorio cesarán en ellos, en caso de que perdieran la libre administración de sus bienes o que dejaren

de asistir por cualquier medio, por más de seis meses consecutivos a las reuniones de Directorio, sin autorización

especial de éste. Con el acuerdo de la totalidad del Directorio, salvo el afectado, se podría declarar la inhabilidad física

o moral o la inconveniencia de que dicho miembro del Directorio continúe en su cargo, procediendo a removerlo. En

caso de fallecimiento, renuncia, remoción o cesación en el cargo de un director, el Directorio, con el acuerdo de la

mayoría absoluta de sus miembros y la aprobación expresa de los Fundadores, nombrará un reemplazante que durará

el tiempo que falte al reemplazado. El reemplazante desempeñará las funciones que se le asignen, con todas las

obligaciones y atribuciones del director que reemplaza. Si, por cualquier motivo, disminuyera el número de directores

impidiendo la formación del quórum necesario para sesionar y adoptar acuerdos, serán los Fundadores quienes

designarán a los Directores que sean necesarios para completar a los faltantes.

EL DIRECTORIO PODRÁ: /a/ comprar, vender y permutar bienes raíces, bienes muebles y valores inmobiliarios, darlos y

tomarlos en arrendamiento; /b/ constituir, otorgar, aceptar y posponer hipotecas, prendas, garantías y prohibiciones;

/c/ otorgar cancelaciones y recibos y percibir; /d/ celebrar contratos de trabajo, fijar sus condiciones y ponerles

término; /e/ celebrar contratos de cuentas corrientes y mutuo y de cuentas corrientes bancarias y mercantiles; /f/ abrir

y cerrar cuentas corrientes, de depósito, de ahorro y de crédito y girar sobre ellas, y operarlas por medios electrónicos;

/g/ retirar talonarios y aprobar saldos; /h/ endosar, cancelar y protestar cheques y reconocer saldos; /i/ contratar, alzar

y posponer prendas o hipotecas; /j/ girar, aceptar, avalar, descontar, prorrogar y protestar letras de cambio, libranzas y

pagarés y cualquiera otro documento bancario o mercantil; /k/ conferir mandatos especiales para asuntos

determinados y revocarlos; /l/ contratar seguros, pagar las primas, aprobar liquidaciones de los siniestros y percibir el
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valor de las pólizas; /m/ firmar, endosar y cancelar pólizas; /n/ delegar en el Presidente, en uno o más Directores, o en

una persona ajena a la Fundación, sólo las atribuciones necesarias para ejecutar las medidas económicas que se

acuerden y las que requiera la organización administrativa interna de la institución; /ñ/ estipular en cada contrato que

celebre, precio, plazo y condiciones que juzgue conveniente; anular, rescindir, resolver, revocar y terminar dichos

contratos; /o/ poner término a los contratos vigentes por resolución desahucio o cualquiera otra forma; /p/ contratar

créditos con fines sociales; /q/ presentar y firmar registros de importación y exportación; /r/ donar y aceptar

donaciones, legados y herencias con beneficio de inventario, /s/ concurrir a la constitución y fundación de

asociaciones o fundaciones sin fines de lucro o asociarse a las ya existentes, y /t/ en general, ejecutar todos aquellos

actos que tiendan a la buena administración de la Fundación.)

DIRECTORIO

Nombre y RUN Cargo

Fabiola Leiva Cañete  12900512-1 Presidenta del directorio

Patricio Camoglino Escobar  15.471.807-9 Secretario

Pablo Cea Luarte  14.205.868-5 Tesorero

2.3  Estructura operacional

Actualmente contamos con dos equipos en la fundación: El círculo ejecutivo, compuesto por:

- Director Ejecutivo:  Pablo Cesar Cea Luarte, RUT 14.205.868-5

• Liderar las acciones administrativas y financieras de la fundación, ante organismos competentes: SII, Bancos,

Registro Civil, entre otros.
• Representar institucionalmente acciones con públicos y privados.
• Gestionar los recursos económicos disponibles, generar y asegurar nuevas fuentes de financiamiento para la

sostenibilidad financiera de las actividades de la Fundación.
• Gestionar activamente vínculos de la organización y redes con actores públicos y privados, tanto locales como

externos, nacionales o internacionales.
• Convocar, organizar y responder a reuniones de Directorio y fundadores.

- Directora de Proyectos: Cynthia Aracena, RUT 16.951.150-0

• Mantener un banco de proyectos actualizado
• Mantener una base de datos actualizada de contactos para generar alianzas y proyectos, clasificándolos según

sus posibilidades de colaboración
• Mantener una estrecha coordinación con los coordinadores de proyectos, con una frecuencia establecida según la

envergadura del proyecto.
• Gestionar los presupuestos de los proyectos de la fundación.
• Explorar y conseguir nuevas fuentes de financiamiento para proyectos vigentes y nuevos.
• Dar cuenta de manera anual de forma abierta de los proyectos ejecutados por la Fundación.
• Mantener relación directa con donantes nacionales e internacionales.
• Establecer una estrategia de generación de alianzas.
• Sostener reuniones con posibles donantes y aliados de manera ordenada.
• Definir documentos base para la gestión de proyectos: Documento conceptual, documento de proyecto,

presupuesto, plan operativo.

- Lider de Administración y Finanzas: María José Horta, RUT 18.396.007-5

• Planificar presupuesto anual y cuidar su ejecución.
• Llevar un orden de la contabilidad, ingresos y egresos.
• Gestionar la caja chica, controlando ingresos y egresos.
• Emitir facturas a clientes, facturas a talleristas por el uso espacio y boletas/facturas a asistentes a talleres.
• Programar transferencias de honorarios, facturas y boletas  oportunamente.
• Gestionar y mantener actualizada y transparente la información contable, en  los registros del sistema de

información y contable.
• Entregar reportes semestrales y anuales con resultados financieros, estados y balances al círculo de directores y

fundadores.
• Gestionar Pólizas de Garantía para licitaciones en Banco Estado
• Reordenar sus funciones con autonomía.
• Proponer e implementar mejoras al sistema existente.
• Preparar y entregar la FECU Social, o gestionar que la entregue al ministerio de justicia una persona de confianza.
• Llevar en orden y en correcto cumplimiento aspectos relacionados a leyes laborales y Recursos Humanos
• Apoyo a la Dirección Ejecutiva
• Apoyo a la relación con donantes, nacionales e internacionales
• Gestión de relaciones con aliados actuales y potenciales
• Gestión para la ejecución de encuentros, viajes representativos y otros relacionados.
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2.4 Valores y/o Principios

- Codiseño: Hacer con las personas.

- Autenticidad

- Celebración

- Co-responsabilidad

- Pensamiento sistémico

- Aprendizaje experiencial

- Retroalimentación

- Bienestar y cuidado

- Regeneración

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

La principal Actividad de la fundación es formación de agentes de cambio y fortalecimiento organizacional. Durante el

año 2023, se llevó a cabo el 4to año de nuestro Proyecto Sello, Mingamar. Es un programa de fortalecimiento de

capacidades dirigido a organizaciones socioambientales que trabajan en pos a la protección y conservación marino-

costera en Chile. 

¿Cómo lo hacemos? mediante:

• La formación en capacidades organizacionales.
• El fortalecimiento del tejido social.
• La articulación multiactor y de iniciativas regenerativas.
• Acompañamientos a desafíos organizacionales y territoriales.

El programa Mingamar se pone al servicio de los desafíos organizacionales y territoriales identificados mediante un

proceso de diágnóstico y de co-diseño colaborativo, generando un plan de trabajo que fortalezca la comunidad de

organizaciones y ofrezca espacios formativos acorde a sus necesidades. Mingamar busca fortalecer capacidades en

las áreas de: Facilitación de aprendizajes y conversaciones, Trabajo en red y asociatividad, Gobernanza, Liderazgo y

Habilidades para la Regeneración.

b. Proyectos sujetos a rendición a terceros (públicos o privados)

NOMBRE DEL PROYECTO Mingamar

Patrocinador/financista Walton Family Foundation, Marisla Foundation, The David and Lucile Packard

Foundation, International Community Foundation ICF.

Público Objetivo / Usuarios Organizaciones socioambientales que se dedican a la conservación de

ecosistemas en Chile.

Objetivos del proyecto Promover la circulación de saberes para el fortalecimiento de capacidades

entre la comunidad de organizaciones que trabajan en defensa y

conservación socioambiental en Chile.

Número de usuarios directos

alcanzados

140
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Actividades realizadas Durante 2023, se desarrolló un proceso de diagnóstico e identificación de

necesidades denominado proceso de Codiseño del 2do ciclo de Mingamar.

Cómo resultado del proceso se identificaron 4 nodos de trabajo territorial en

los que se desarrollaron planes de trabajo por nodo, los cuales contemplaron

encuentros y acompañamientos formativos tanto presenciales como

remotos. En ambos tipos de instancias se incentiva el trabajo colaborativo, y

se comparten metodologías y herramientas destinadas a fortalecer a las

organizaciones y los territorios. A continuación se describen los Nodos de

trabajo.

En el nodo Valparaíso, se realizó el “Encuentro por las aguas de las

cuencas”. En esta instancia se comparten metodologías y herramientas

durante las etapas de codiseño, implementación del encuentro y posterior

evaluación y devolución. 

Además en el marco del trabajo en el nodo Valparaíso, se realizan dos

procesos de acompañamiento: Por un lado a la organización a la

organización CIET-LR, a quienes se acompaña en el  proceso de

levantamiento y validación de brechas participativas sobre los mecanismos

de evaluación y educación ambiental para ecosistemas marinos costeros.

Por otro lado, se realizó un acompañamiento a Fundación La Caleta que tuvo

por objetivo,  introducir conceptos y marcos de referencia sobre

regeneración.

En el nodo Coquimbo, se ha sostenido un proceso de acompañamiento a un

equipo multiactor que tiene el propósito de relevar y fomentar acciones de

conservación de humedales costeros. Durante este proceso se han

desarrollado diversas acciones entre ellas, articulación de un equipo motor

compuesto por diversas organizaciones e instituciones regionales, un

encuentro Regional para personas, organizaciones e instituciones vinculadas

a humedales de la región, un encuentro de Mujeres de Humedales y un ciclo

formativo online sobre normativas, legislación procedimientos ante

infracciones e intercambio de experiencias. 

En el nodo de la Red de Mujeres Originarias, se sostuvo un acompañamiento

a las coordinadoras de la Red de mujeres originarias por la defensa del mar,

con el propósito de fortalecer el rol de las coordinadoras territoriales. Los

principales hitos de este proceso de acompañamiento han sido la

caracterización de las coordinadoras territoriales y sus territorios,

fortalecimiento en la formulación de proyectos, el apoyo a la realización del

seminario “Sumando nuevas voces” y del “Encuentro Nacional de la Red de

Mujeres Originarias por la Defensa del mar”, además un proceso de

entrevistas a mujeres relacionadas al mar el cual será un libro.

A nivel Nacional, se realizó el conversatorio “Organizaciones

Socioambientales y su relación con el Estado”, a cargo de María

Jaraquemada, Presidenta de la Comisión para la relación entre

Corporaciones, Fundaciones y Estado, destinado a informar a las

organizaciones respecto del desarrollo y resultados del trabajo de la

comisión y dialogar en torno a la posibilidades que supone para las OSC en

Chile.
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Resultados obtenidos Durante el 2do ciclo de Mingamar (2023/2024) nos propusimos desarrollar

un programa de fortalecimiento organizacional con foco en territorios

diversos territorios de Chile. Hasta la fecha, y gracias a nuestras

organizaciones donantes hemos logrado: 

- Desarrollar un proceso de diagnóstico e identificación de necesidades

dónde participaron 28 personas representantes de 18 organizaciones y 3

instituciones.

- Se identificaron 4 Nodos de trabajo territorial en 4 zonas territoriales del

norte, centro y sur del país. Cada uno con un equipo motor, propósito y plan

de trabajo determinado por las personas participantes. 

- Más de 400 personas han participado en diversas actividades de

formación, acompañamiento y/o articulación  promovidas por Mingamar

(número estimado de personas contabilizando acciones realizadas en 2022

y parte del 2024). 

Los principales  resultados obtenidos en relación con las horas de

acompañamiento y formación a organizaciones e instituciones en los

distintos Nodos territoriales. En total, se realizaron 253 horas de

acompañamiento, formación y articulación sincrónicas, distribuidas de la

siguiente forma: 

- Se realizaron 28 horas y 30 minutos de sesiones orientadas al

levantamiento de información con participación de organizaciones del

primer ciclo de Mingamar (2020 a 2023) de las cuales se obtuvo como

resultado la selección de 4 nodos territoriales.

- 25 horas de reuniones de coordinación con equipos motores de los nodos

territoriales.

- 19 horas  y 45 minutos de sesiones formativas de codiseño de las

actividades centrales realizadas en los nodos territoriales con participación

de organizaciones e instituciones territoriales.

- 149 horas de encuentros con foco en articulación.

- 30 horas y 50 minutos de acompañamientos o actividades formativas. 

- En relación a las horas de formación asincrónica,  mediante un proceso de

consultoría se ha adaptado la plataforma Travesía creada durante el primer

ciclo de Mingamar, con el propósito de disponibilizar más de 80 horas de

formación asincrónica para todo público.

Lugar geográfico de ejecución Regiones de Aysén, de Valparaíso, de Coquimbo y zonas del sur de Chile

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Donantes Entregan fondos para poder levar a cabo nuestros programas y

proyectos

Organizaciones de conservación marino

costera

Participan en nuestro programa de fortalecimiento

organizacional y articulación, donde mejoran sus capacidades

para poder lograr su objetivo de manera más efectiva.

Instituciones Públicas Participan en nuestro programa de fortalecimiento

organizacional y articulación, donde mejoran sus capacidades

para poder lograr su objetivo de manera más efectiva.

Organizaciones sin fines de lucro Generan alianzas territoriales para colaborar y poder entender de

mejor manera el territorio, su estructura, problemáticas, y por

ende, cómo fortalecerlo

Coordinaciones territoriales Participan en nuestro programa de fortalecimiento

organizacional y articulación, donde mejoran sus capacidades

para poder lograr su objetivo de manera más efectiva.
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2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios

Los procesos de evaluación y monitoreo son fundamentales para nuestra organización ya que nos permiten tomar

desiciones estratégicas, conocer la recepción y utilidad de las acciones implementadas en nuestros programas y

acciones, es por ello que realizamos diversas instancias de evaluación tanto cualitativas como cuantitavas a

actividades y procesos.  A continuación se describen las instancias y herramientas utilizadas durante el año 2023:

1. Evaluación de procesos. En los distintos nodos de trabajo se realizan reuniones para evaluar los avances del plan de

trabajo, si se requieren ajustes y se retroalimenta el proceso en general. En los procesos que implican acompañamiento

a organizaciones se realiza un proceso de evaluación al finalizar las sesiones determinadas de acompañamiento. Estas

instancias permiten obtener información necesaria para hacer y orientar el rumbo del programa en el cumplimiento de

sus objetivos y conocer en profundidad la persepción del mismo. Estas sesiones son de carácter cualitativas y se

utiliza una metodología creada por nuestra organización.

2. Encuesta de satisfacción.  Para garantizar la satisfacción de nuestros usuarios y usurias a medida que se

desarrollan instancias de los procesos de acompañamiento, se aplican encuestas que tienen como objetivo evaluar la

satisfacción y utilidad de las instancias ofrecidas a las personas y organizaciones participantes. Los resultados de las

encuestas aplicadas a la fecha tanto a personas y como a organizaciones, reflejan un alto nivel de satisfacción en

relación a los acompañamientos realizados por la fundación y valorando los contenidos por su utlidad, para sus

organizaciones, en una escala de 1 a 4, donde 4 es la mayor puntuación.

3. Evaluación y monitoreo interna. A nivel organizacional, una vez por semana tenemos una reunión con un espacio

para el accountability, dónde la coordinadora del programa da cuenta de los hechos, se ajustan las actividades y se

buscan soluciones en caso de requerir apoyo colectiva o realizar un llamado a la inteligencia colectiva del equipo. Al

final el año realizamos un espacio de evaluación interna que tenía el foco de mejorar procesos internos y reenfocar las

acciones, la cual se realiza con técnica de evaluación "star fish".

4. Evaluación de resultados. El programa Mingamar tiene como objetivo central, fortalecer capacidades

organizacionales mediante una serie de acciones y metodologías. Parte fundamental del programa es evaluar de forma

cualitativa y cuantitativa el ¿Cómo se fortalecieron las capacidades organizacionales?, ¿Cuáles son los cambios que

dan cuenta del fortalecimiento? y ¿Cómo mingamar facilitó el aprendizaje?. Este proceso se realiza una vez finalizado

el ciclo vigente del programa, en este caso el ciclo termina en 2024 por lo que aún no se puede dar cuenta de esta

evaluación por el momento.

2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores

Gracias al trabajo enfocado en Nodos de trabajo en diversas regiones del país, hemos logrado desarrollar alianzas y

redes con diversas organizaciones e instituciones con el proósito de potenciar nuestras acciones, se destacan las

siguientes:

1. Centro de Estudios Avanzados en Zonas Áridas CEAZA
2. GEF Humedales Costeros Región de Coquimbo
3. Instituto de políticas públicas de la Universidad Católica del Norte
4. Programa de Becarios para Soluciones Costeras
5. Municipalidad de Concón
6. Fundación Lepe
7. Líderes Educativos PUCV

2.9 Reclamos o Incidentes

Durante el año 2023, no hubieron reclamos ni incidentes hacia o dentro de la organización.

2.10 Prácticas de gestión ambiental
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El impacto ambiental de nuestra gestión como fundación es importante para nosotros, está presente al momento de

nuestra toma de decisiones, desde con que proveedores nos relacionamos, prácticas llevadas a cabo en encuentros, y

con que organizaciones nos relacionamos.

Sin embargo, actualmente no contamos con políticas declaradas específicamente en este ámbito, solo prácticas.
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3. Información de desempeño

3.1 Objetivos e indicadores de gestión

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general Indicador principal de

gestión

Meta Resultado

Fortalecer capacidades

organizacionales

Número de horas

sincrónicas de

intercambio de

conocimiento lideradas

por organizaciones y/o

mingamar.

Para junio de 2024,

Mingamar habrá

ofrecido al menos 40

horas al fortalecimiento

de capacidades a través

de sesiones de

aprendizaje en

diferentes formatos.

Para junio de 2024, el 60% de las

organizaciones participantes

habrán sido beneficiadas por el

programa a través del

fortalecimiento de una o más

capacidades de al menos uno/a de

sus integrantes.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Objetivo específico Indicador Meta Resultado

Realizar proceso de

codiseño para la

elaboración del plan de

trabajo 2023/2024

Número de

organizaciones que

participan de la etapa de

codiseño.

Para junio de 2024,

Mingamar habrá

ofrecido al menos 40

horas al fortalecimiento

de capacidades a través

de sesiones de

aprendizaje en

diferentes formatos.

Para junio de 2024, el 60% de las

organizaciones participantes

habrán sido beneficiadas por el

programa a través del

fortalecimiento de una o más

capacidades de al menos uno/a de

sus integrantes.

Elaborar el programa o

plan de trabajo

2023/2024

Programa de

Actividades 2023

codiseñado con las

organizaciones,

priorizando sus agendas

e intereses para la

circulación de

conocimiento entre

ellas.

Para junio de 2023,

Mingamar habrá

ejecutado una etapa de

codiseño del programa

con al menos 15

organizaciones,

incluyendo participantes

del primer ciclo del

programa y

organizaciones nuevas,

con miras a identificar

las necesidades de

conocimiento y

fortalecimiento de

capacidades de las

organizaciones

socioambientales en

distintos territorios.

Para junio de 2024, el 60% de las

organizaciones participantes

habrán sido beneficiadas por el

programa a través del

fortalecimiento de una o más

capacidades de al menos uno/a de

sus integrantes.

3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2023 2022

-  Con restricciones 0 0

-  Sin restricciones 203.498 380.416

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES 203.498 380.416

b. Origen de los ingresos operacionales: 2023 2022
12



99.0 % 94.0 %

c. Otros indicadores relevantes: 2023 2022

0.0 % 0.0 %

6.53 % 15.41 %

37.0 % 49.0 %
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4. ESTADOS FINANCIEROS

4.1    ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (Balance General)

31 de diciembre de 2022 y 2023

14



ACTIVOS 2023 M$ 2022 M$

Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 128.519 116.908

4.11.2 Inversiones temporales 0 0

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)

4.11.3.1 Donaciones por recibir 0 0

4.11.3.2 Subvenciones por recibir 0 0

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar 0 0

4.11.3.4 Por cobrar a personas y

entidades relacionadas

0 0

4.11.3.5 Varios deudores 0 0

4.11.4 Otros activos circulantes

4.11.4.1 Existencias 0 0

4.11.4.2 Impuestos por recuperar 0 0

4.11.4.3 Gastos pagados por

anticipado

0 1.200

4.11.4.4 Otros 0 0

4.11.5 Activos circulantes con restricciones 0 0

4.11.0 Total Activo Circulante 128.519 118.108

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos 0 0

4.12.2 Construcciones 0 0

4.12.3 Muebles y útiles 0 0

4.12.4 Vehículos 0 0

4.12.5 Otros activos fijos 0 0

4.12.6 (-) Depreciación acumulada 0 0

4.12.7 Activos fijos con restricciones 0 0

4.12.8 Activos fijos reservados (neto) 0 0

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 0 0

Otros Activos

4.13.1 Inversiones financieras permanentes 0 0

4.13.2 Otros activos con restricciones 0 0

4.13.3 Otros activos reservados 0 0

4.13.0 Total Otros Activos 0 0

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 128.519 118.108

PASIVOS Y PATRIMONIO 2023 M$ 2022 M$

Corto plazo

4.21.1 Obligación con bancos e

instituciones financieras

0

4.21.2 Cuentas por Pagar

4.21.2.1 Proveedores 3.553 4.199

4.21.2.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas

5.427

4.21.2.3 Varios acreedores 0

4.21.3 Fondos y proyectos en

administración

0

4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar

4.21.4.2 Retenciones 1.950 5.545

4.21.4.3 Provisiones 0

4.21.4.4 Ingresos percibidos por

adelantado

0

4.21.4.5 Otros 57 0

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 5.560 15.171

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e

instituciones financieras

0

4.22.2 Fondos y proyectos en

administración

0

4.22.3 Acreedores a largo plazo

4.22.3.1 Préstamos de terceros 0

4.22.3.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas

0

4.22.4 Provisiones 0

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo 0

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 0 0

4.20.0 TOTAL PASIVOS 5.560 15.171

PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre

disponibilidad)

122.959 102.937

4.31.2 Reservado para fines

específicos

0

4.31.3 Restringido 0

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 122.959 102.937

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y

PATRIMONIO

128.519 118.108

      Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2    ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022

2023 M$ 2022 M$

Ingresos Operacionales

Privados

4.40.1.1 Donaciones 203.498 380.416

4.40.1.2 Proyectos 0 0

4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 0 0

4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 0 0

4.40.1.5 Otros 1.508 22.562

Estatales

4.40.1.6 Subvenciones 0 0

4.40.1.7 Proyectos 0 0

4.40.1.8 Venta de bienes y servicios 0 0

4.40.1.9 Otros 0 0

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 205.006 402.978

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 71.661 42.815

4.50.2 Gastos de actividades operacionales 95.840 260.380

4.50.3 Gastos de dirección y administración 12.322 57.381

4.50.4 Depreciación 0 0

4.50.5 Castigo de incobrables 0 0

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios 0 0

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos 0 0

4.50.7 Otros costos operacionales 8.837 11.740

4.50.0 Total Costos Operacionales 188.660 372.316

4.60.0 Superávit (Déficit)  Operacional 16.346 30.662

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones 0 0

4.71.2 Ganancia en venta de activos 0 0

4.71.3 Indemnización seguros 0 0

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 0 0

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 0 0

Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros 0 0

4.72.2 Pérdida en venta de activos 0 0

4.72.3 Pérdida por siniestros 0 0

4.72.4 Otros gastos no operacionales 0 0

4.72.0 Total Egresos No Operacionales 0 0

4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional 0 0

4.80.1  SUPERÁVIT / (DÉFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 16.346 30.662

4.80.2 Impuesto a la renta 0 0

4.80.3 Aportes extraordinarios 0 0

4.80.0 SUPERÁVIT / (DÉFICIT) DEL EJERCICIO 16.346 30.662

                     Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3    ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022

2023 M$ 2022 M$

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 203.498 282.883

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 0 0

4.91.3 Aportes y cuotas sociales 0 0

4.91.4 Otros ingresos recibidos 1.508 22.562

4.91.5 Aportes extraordinarios 0 0

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) 165.433 265.079

4.91.7 Pago a proveedores (menos) 27.936 1

4.91.8 Impuestos pagados (menos) 0 0

4.91.9 Otros desembolsos operacionales 80.089 12.001

4.91.0 Flujo Neto Operacional (68.452) 28.364

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión

4.92.1 Venta de activos fijos 0 0

4.92.2 Compra de activos fijos (menos) 0 0

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos) 0 0

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto) 0 0

4.92.5 Intereses recibidos 0 0

4.92.6 Otros flujos de inversión 0 0

4.92.0 Flujo Neto de Inversión 0 0

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos 0 0

4.93.2 Pago de préstamos (menos) 0 0

4.93.3 Gastos financieros (menos) 0 0

4.93.4 Fondos recibidos en administración 0 0

4.93.5 Fondos usados en administración (menos) 0 0

4.93.6 Otros flujos de financiamiento 0 0

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento 0 0

4.94.0 VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO (68.452) 28.364

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 196.971 168.607

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 128.519 196.971

                     Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.4    ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de

libre

disponibilidad

M$

Reservado para

fines

específicos M$

Patrimonio

restringido M$

PATRIMONIO

TOTAL M$

EJERCICIO 2022

4.101 Patrimonio al  01.01.2022 0 0 0 0

4.101.1 Reservas establecidas 1.075 1.075

4.101.2 Reservas liberadas 71.198 71.198

4.101.3 Restricciones expiradas 0

4.101.4 Superávit / (déficit) del 30.662 30.662

4.101.5 Otros movimientos 0

4.100 Patrimonio al  31.12.2022 102.935 0 0 102.935

EJERCICIO 2023

4.201.1 Reservas establecidas 1.075 1.075

4.201.2 Reservas liberadas 0

4.201.3 Restricciones expiradas 0

4.201.4 Superávit / (déficit) del 16.346 16.346

4.201.5 Otros movimientos 2.603 2.603

4.200 Patrimonio al

31.12.2023

122.959 0 0 122.959

              Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5    NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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5.  Informe de terceros

Opinión de los auditores independientes

En le periódo no se realizaron autorías externas.
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6.  Manifestación de responsabilidad de la Dirección

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la información incorporada en el presente

informe anual, referido al 31 de diciembre de 2023:

Nombre Cargo RUN Firma

Fabiola Andrea Leiva

Cañete

Presidenta del

Directorio

12900512-1

Pablo Cesar Cear Luarte Director Ejecutivo 14205868-5

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la siguiente casilla:

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 9 de mayo de 2024
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ANEXOS

- Reporte Acciones Mingamar 2023

- Listado de participantes Mingamar 2023
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